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본 자료는 투자자 여러분들의 편의를 위하여 작성된 자료로서 제시된 수치는 잠정치이며, 최종 과정에서 변동될 수 있습니다.

또한, 본 자료는 미래에 대한 “예측정보”를 포함하고 있으며, 이러한 “예측정보”는 향후 경영환경의 변화 등에 따라 영향을 받으며, 본질적으로

불확실성을 내포하고 있는 바, 불확실성으로 인하여 실제 미래 실적은 “예측정보”에 기재되거나 암시된 내용과 중대한 차이가 있을 수 있습니다.

또한 향후 전망은 현재의 시장상황과 회사의 경영방향 등을 고려한 것으로 향후 시장환경의 변화와 전략 수정 등에 따라 달라질 수 있음을

양지하시기 바랍니다.

본 자료는 투자자 여러분의 투자판단을 위한 참고자료로 작성된 것으로 투자 권유를 목적으로 작성된 것이 아닙니다. 당사는 본 자료의 내용에

대하여 투자자 여러분에게 어떠한 보증을 제공하거나 책임을 부담하지 않습니다.
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01   회사 개요



하림지주 개요
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해운 · 식품 · 유통 사업을 3대 축으로 그룹 사업 경쟁력 강화
(Feed, Meat, HMR)

Bulk LNG 곡물
Trading

Feed HMRMeat
Home

Shopping
Easy 

Shopping

신규 사업

해운 식품 유통

Global Leading 해운물류 식품 서비스 쇼핑 플랫폼
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하림지주 개요

회사 현황

2021. 9. 30 기준

회 사 명 ㈜하림지주

대 표 이 사 김 홍 국

설 립 일 1950년 4월1일 (2011년 1월 투자부문과 사업부문 분할)

기 업 공 개 2017년 6월 30일 (코스닥 시장)

자 본 금 93억원

임 직 원 수 63명

주 요 사 업 비금융 지주회사 (자회사 경영컨설팅)

본 사 주 소 전북 익산시 중앙로 121

소 속 회 사 80개소 (하림, 선진, 팜스코, 팬오션, 제일사료, 엔에스쇼핑 등)

법 인 구 성 국내 45, 해외 35개소 (중국, 미국, 베트남, 필리핀 등)

홈 페 이 지 www.harimholdings.com
* 2021년 3분기(누) K-IFRS 연결, 사업군별 매출비중(내부거래 10,283억원 포함)

20.60%

13.98%

17.58%6.31%

38.59%

2.94%

곡물유통
& 해운

사료

기타
식품

(Chicken)

유통
(쇼핑)

식품
(Pork)

주요 사업
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02   사업 구조 재편

- 사업구조 현황

- 사업구조 개편 목적

- 사업역량 강화 방안

- 사업재편 기대효과(엔에스쇼핑)

- 사업재편 기대효과(하림지주)
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사업 구조 현황

2021. 9. 30 기준

하림 제일사료 선진 팜스코팬오션 엔에스쇼핑

57.4%54.7% 88.1% 50.0% 56.3%48.0%

60.6% 100% 100% 100% 100%

에버미라클 하림산업 엔바이콘 글라이드 엔디

하림지주

100%

엔에스홈쇼핑
미디어센터

100%

NS International
CHINA

엔에스쇼핑은 하림그룹의 중간지주회사로서 홈쇼핑 사업과

전문성 강화를 위한 신규 사업 개발 추진

핵심사업인 홈쇼핑 사업에 역량을 집중하여 유통 사업

경쟁력을 확보해 나갈 계획

하림지주는 최상위 지주회사로서 주력 6개 사업회사의

시장 경쟁력 강화에 주력

식품 & 식생활 서비스 및 도시첨단물류단지 개발 등

신규 사업 육성을 통하여 글로벌 경쟁력을 확보해

나갈 계획
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사업 구조 개편 목적

자회사들의 신규사업 부담

자회사 추진 신규사업

추가 지원에 대한 부담

자회사 지원 출자 금액 : 7,352억원

도시첨단물류단지 개발에 대한 부담

고비용, 장기 프로젝트

실행 여력 부족

유통 산업에 집중 필요

쇼핑 플랫폼 구축 역량 강화에 집중

방송, 모바일에 집중 투자 추진

▶ 사업 분리 통한 독립 경영 필요

“새로운 사업모델로전환”

홈쇼핑 관련 정부규제 강화

판매수수료 인하 요구 등

※ TV 재승인 (과기부,5월)

TV홈쇼핑 경쟁력 하락

소셜커머스, 오픈마켓 중심 경쟁심화

유통사들의 대규모 투자 및 경쟁

미디어 환경 변화

전통 TV채널 시청 감소

OTT 급속확대

온라인 동영상 플랫폼 이용률 급증

“시장 및 환경 변화 ”

新 성장

동력 확보

필요



사업역량 강화 방안

10

사업 분할포괄적 주식교환

하림지주 엔에스쇼핑

주주
(HH)

주주
(NS)

주주
(HH)

주주
(NS)

하림지주

엔에스쇼핑

100%

하림지주

엔에스쇼핑

100%

하
림
산
업

엔
바
이
콘

엔
디

미
디
어
센
터

글
라
이
드

에
버
미
라
클

N
S
 C

h
in

a

(가칭)

엔에스홀딩스

100%

합병

하림지주

엔에스쇼핑

100%

하
림
산
업

엔
바
이
콘

엔
디

미
디
어
센
터

글
라
이
드

에
버
미
라
클

N
S
 C

h
in

a

100%

(가칭)

엔에스홀딩스



사업 재편에 따른 기대 효과
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NS

모바일 사업 확대

“기존고객의 신뢰를 바탕으로
신고객군 확대”

건강, Health care 확대

“건강에 대한 관심 증가로
고부가가치 창출”

상품가치 경쟁

“차별화된 제품 및 고객”

식품 카테고리 전문성 강화

“하림산업 등 계열회사와의
시너지로 경쟁력강화”

홈쇼핑 사업에 역량 집중

“유통사업 경쟁력 확보”

Easy Shopping

“모바일 접근성 확대＂

신규 플랫폼 구축

“라이브커머스 등을 통한
신규고객 확보”

자금부담 해소

“자회사 지원, 물류센터
개발 부담 해소”



사업 재편에 따른 기대 효과
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식품사업 고도화 도시첨단물류단지 개발 집중

세계 최초의 디지털 기반 Compact City 구축고품질 · 서비스 채널 다변화

* 본 이미지는 연출된 이미지입니다.

※ 도시첨단물류단지 정의: 도시내 물류를 지원하고 물류·유통산업 및 물류·유통
산업과 관련된 산업의 육성과 개발을 촉진하려는 목적으로 도시첨단물류시설과
지원시설을 집단적으로 설치하여 위하여 도시지역에 지정·개발하는 일단의 토지
및 시설
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03   비전 & 시너지



비전 2030
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글로벌 『융복합 서비스』 기업

글로벌 물류
시스템 구축

지속가능성 중심
식품사업 고도화

디지털
인프라 구축

그린 환경 시스템

그린 수송 시스템

Nature’s Sensation

맞춤형 상생협력

디지털 쇼핑 플랫폼

지식서비스 기반 구축

융복합 성장 고객 맞춤형 생활서비스

그린기술사업그린 기술 사업 건강식품사업건강 식품 사업 고부가서비스사업고부가 서비스사업

3대 분야 신성장 동력 창출



미래성장을 위한 사업 성장 전략
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그린 환경 시스템

▪ 신재생 에너지 사업

(태양광 설비, 폐수 저감)

▪ 부산물 자원화

▪ 농장 식품안전관리 인증
(HACCP)

▪ 해양 생물종 다양성 보존

* 선박평형수처리장치(BWMS) 설치

▪ 환경영향 저감 활동

* 육상전원 공급 설비 (AMD) 설치

그린 수송 시스템

▪ 탄소 배출없는 클린에너지 운송

(수소 트럭, 전기차)

▪ 배송 포장 쓰레기 저감

31 그린 기술사업

Nature’s sensation

▪ 단백질 공급원

▪ 고품질 HMR(가정간편식)

▪ 고부가 식품사업

맞춤형 상생협력

▪ 상생발전의 연결 거점

- 수도권·지방 & 도시·농촌·중소기업

융복합 성장

▪ 자원 재생 시스템 통합
음식물 쓰레기 자원화

▪ 「식품·물류·유통」 최첨단 ICT 기술집적

2 건강 식품사업 고부가 서비스사업

디지털 쇼핑 플랫폼

▪ 미디어 커머스 시스템 보완

▪ 쇼핑 빅데이터 분석 및 기반 구축

지식 서비스 기반 구축

고객 맞춤형 생활서비스

▪ 생활이 편리해지는 맞춤형 서비스 실현

콘텐츠

소프트
웨어

R&D

전문가
양성



개편 효과
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지주회사 역할 고도화

불확실성 대응력 · 즉각적 성과 창출

신 성장동력 확보

핵심 사업부 장기 성장 기반 마련

- 지속가능성 높은 포트폴리오 보유

장기적 관점의 전략적 투자 실행

- 신사업 자원 투자 활성화

* 신규 사업 발굴, 육성으로 지속성장 기반 확보

新 성장 포트폴리오 구축 ·  제2의 도약 실현

지속적인 포트폴리오 혁신 통한 가치 제고

- 수요 혁신 영역의 중 · 장기 관점 투자

* 고객 편리 서비스 채널 다변화

- 도시첨단물류단지 개발 사업을 통한 다양한 섹터

(물류·주거·문화·상업시설 등)로 성과 창출

* 도시 물류 인프라 구축으로 ‘디지털 쇼핑 플랫폼’

경쟁력 확대

- 선제적 경영 개선 및 포트폴리오 개편으로
신규 투자 Resource 확보

해운

식품

유통

사업다각화 적극 추진
Dry Bulk + LNG · 컨테이너 (Non-Dry bulk)

종합 식품 서비스 실현
단백질 식품 공급 + HMR(가정간편식) 확대

쇼핑 플랫폼 경쟁력 강화
TV홈쇼핑 + T-Commerce 확대



주요 시너지 효과
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도시첨단물류단지 개발 사업 전문성 강화 기업가치 제고

신성장 사업 집중 투자 신규 투자 Resource 확보 단일지주회사 체제

디지털 서비스 전환

(디지털 컨텍 센터 구축)
지주회사 체제 안정화

- 수익성 제고 · 미래성장 가속화

- 경영 투명성

도시첨단물류단지 개발 가속화

- 도시첨단물류단지 개발 계획

수립·승인 신청(22. 상반기 예정)

차세대 高 부가 물류·유통 융복합

Biz Portfolio 강화

저평가된 기업가치 정상화 노력

- 개편 등을 통해 재무건전성 강화

- ESG 강화를 통한 고객가치 증대
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Appendix



Appendix _ 지배구조도
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2021. 9. 30 기준

상장사

하림 제일사료 선진 팜스코팬오션 엔에스쇼핑

57.4%54.7% 88.1% 50.0% 56.3% 48.0%

100% 90%

90%

100%

90%

96.7%

100%

100%

84.5%

100%

81.3%

100%

97.4%

94%

100%

100%

100%

100%

100%

하림푸드
외 5개사

주원산오리 에이치에스푸드

포스에스엠

해외법인
*미국 외 5개국

에이치비씨

비앤피

싱그린에프에스

피그앤그린

순우리한우

하림펫푸드

해외법인
*중국

선진한마을

선진에프에스

애그리로보텍

팜스코푸드

팜스코바이오인티

하이포크스마트팜

팜엔코

엔디

하림산업

글라이드

엔바이콘

(주)하림지주

100%95.2% 95.8% 46.7%

90%

해외법인
*인도네시아

72.8%

~99.9%

60.6%
에버미라클

100%
Singgreen

VINA

한강식품

하림엠에스
100%

96.8%

Harim USA

Allen Harim Foods

Harim Millsboro

100%

100% 해외법인
*중국

해외법인
*중국 외 4개국

90.0%

~100%

100%

100%
하림애니멀클리닉

선진팜
외 6개사

50.5%

~100%

엔에스홈쇼핑
미디어센터

100%
한국썸벧
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Appendix _ 하림지주 연결 재무제표

구 분 2018 2019 2020 21.3Q

부채비율 146.1% 149.8% 171.0% 174.0%

차입금 의존도 47.2% 47.9% 49.3% 48.5%

유동비율 80.0% 76.7% 71.2% 76.3%

구 분 2018 2019 2020 21.3Q

자 산 81,134 86,157 93,637 111,501

유동자산 26,463 25,276 26,788 35,619

현금성자산 8,603 7,721 8,051 11,520

재 고 자 산 6,014 5,636 5,241 6,168

비유동자산 54,671 60,881 66,849 75,882

부 채 48,166 51,662 59,090 70,813

유동부채 33,098 32,963 37,643 46,692

비유동부채 15,068 18,699 21,447 24,121

자 본 32,968 34,495 34,547 40,688

차입금 38,286 41,227 46,168 54,027

순차입금 29,684 33,506 38,116 42,508

(단위: 억원)

146.1% 149.8%

171.0% 174.0%

80.0% 76.7%
71.2% 72.2%

90.0%
97.1%

110.3%
104.5%

2018 2019 2020 2021.3Q

부채비율 유동비율 순차입금비율

주요 안정성 지표 _ 연결 기준 요약 재무상태표 _ 연결 기준
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Appendix _ 하림지주 연결 손익

요약 사업부문별 손익 _ 연결 분기 손익 기준

구 분 20.3Q 21.2Q 21.3Q YoY QoQ

해 운
(곡물)

639 1,123 1,918 200.2% 70.8%

사 료 293 278 343 17.1% 23.4%

식 품 -675 204 103 흑자전환 -49.5%

가 금 -631 -21 73 - -

양 돈 -44 225 30 흑자전환 -86.7%

유 통 121 -78 68 -43.8% -

기 타 21 19 264 - -

소 계 399 1,546 2,696 575.7% 74.4%

내부거래 조정 284 151 -154 - -

합 계 683 1,697 2,542 272.2% 49.8%

해운

71.1%
사료

12.7%

가금

2.7%
양돈

1.1%
유통

2.5%

기타

9.8%

해운

93.6%
사료

42.9%

기타

3.1%

해운

30.9%

사료

24.5%

가금

16.4%

양돈

18.7%

유통

6.6%
기타

2.9%

해운

42.0%

사료

19.3%

가금

14.3%

양돈

15.4%

유통

5.8%

기타

3.2%

(단위: 억원)[매출액] (단위: 억원)

구 분 20.3Q 21.2Q 21.3Q YoY QoQ

해 운
(곡물)

7,100 12,004 13,993 97.1% 16.6%

사 료 5,639 5,862 6,425 13.9% 9.6%

식 품 8,046 9,170 9,895 23.0% 7.9%

가 금 3,761 3,794 4,764 26.7% 25.6%

양 돈 4,285 5,376 5,131 19.7% -4.6%

유 통 1,525 1,806 1,927 26.4% 6.7%

기 타 665 773 1,078 62.1% 39.5%

소 계 22,975 29,615 33,318 45.0% 12.5%

내부거래 조정 -3,670 -3,696 -3,749 - -

합 계 19,305 25,919 29,569 53.2% 14.1%

매출 비중 영업이익 비중

20.3Q 21.3Q 20.3Q 21.3Q

[영업이익]
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Q & A
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“건강한 Food 생태계의 관리자”로 건실한 미래를

설계해 나가고 있습니다.


